
Referat af bestyrelsesmøde på Kalundborg Gymnasium og HF 
4. december 2025 kl. 17.00 til 19.15 m/efterfølgende let juleanretning 

Møde nr. 4/2025	
 
	

Dagsorden Tidsrum  
Sager til orientering   

1. Skolens siden sidst  
2. Skolens økonomi 
3. EPX 

17:00-17:20 
17:20-17:40 
17:40-17:55 
 

Ad 1)  
Siden sidst er grundforløbet 
veloverstået med både nv- og 
ap-prøver, der blev afviklet fint.  
1g’erens studieretningsvalg er 
anderledes end tidligere 
årgange, og vi har således 
oprettet både en biotek-, en 
musik- og en sproglinje. Vi har 
som følge af valgene ansat 
flere i årsvikariater.  
Der er væsentligt flere end 
sædvanligt, der ønsker et 
omvalg. 
 
Som konsekvens af 
diskrepansen mellem års- og 
eksamenskarakterer og brugen 
af generativ AI har vi indført en 
eksamenstræning mere, end vi 
tidligere har gjort. Den første 
runde blev gennemført i 
oktober.  
 
Skolens nye strategi, der blev 
vedtaget sidste skoleår, 
udfolder sig nu på mange 
områder. De mange udvalg er 
kommet godt i gang, og 
underviserne har i høj grad 
løftet opgaven med deltagelse 
og engagement. Vi mærker 
således en øget efterspørgsel 
på kurser og konferencer inden 
for faglig trivsel, AI, onboarding 
og klasserumsledelse.  
 
Vi har fortsat ekstra 
opmærksomhed rettet mod de 
høje følelsesmæssige krav, 
som mange undervisere føler 
jf. seneste APV.  
 
Ad 2) 



Resultatet til og med 3.kvartal 
viser en balance på -10.000 kr 
i forhold til budgettet. Vi 
forventer, at årets endelige 
resultat vil lande omkring det 
budgetterede (ca. 1,7 mio.)  
 
Ad 3) 
Den nedsatte ekspertgruppe 
har afleveret deres 
anbefalinger til ministeren om 
indhold og faglige niveauer på 
EPX. Det forventes 
offentliggjort d. 15. dec.  
TL er i løbende kontakt med 
lokale uddannelsesaktører om 
udmeldingerne.  
 

Sager til beslutning/godkendelse   
4. Budget 2026 
5. Klassekvotient 
6. Valg til bestyrelsen (procedure 

for selvsupplering)  
7. Strategi for Finansiel Risikostyring 

 
 

17:55-18:15 
18:15-18:25 
18:25-18:45     
 
18:45-19:00 

Ad 4) LW gennemgik 
principperne for budgettallene. 
Særligt elevtallet er usikkert 
pga diskrepansen mellem det 
høje ansøgertal i 2025 og 
befolkningsfremskrivningernes 
lave tal for de 16- og 17-årige. 
 
Budgetudkastet for 2026 viser 
et overskud på knap 200.000 
kr.  
Budgettet blev godkendt.  
 
Ad 5) Årets klassekvotienter 
viser et gennemsnit på 1g-stx 
på 25,8 elever og 30 på 1hf. 
På hf følger 28 elever det 
ordinære tilrettelagt forløb, 
hvor 2 elever fraviger, idet de 
følger et særligt tilrettelagt 
forløb (3-årigt HF)  
Klassekvotienterne blev 
godkendt. 
 
Ad 6) Den rundsendte 
procedure for selvsupplering 
blev godkendt.  
 
Ad 7) LW gennemgik skolens 
reviderede Strategi for 
finansiel risikostyring, 
herunder nøgletal mv. for 
årene 2025 til 2029. Strategien 
blev godkendt.  
 



8. Eventuelt 
 

19:00-19:15 Ad 8) Har skolen en 
beredskabsplan for IT-nedbrug 
eller brud på forsyningsnettet? 
Er der lovkrav om det på 
statsligt selvejende 
institutioner? 
TL: Nej til begge dele, men nok 
værd at overveje.  
 

Formand: Kristian Kallenbach  Dato for næste 
bestyrelsesmøde: 23. marts 
2026. 

	
	
	


